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V. ANALISI DAFO

Com a sintesi de la diagnosi territorial, I'elaboracié de matrius DAFO es presenta com una
eina de gran validesa metodologica. Procedent del mén de I'empresa, perd ja amb una
dilatada trajectoria d'aplicacié en diferents programes de desenvolupament rural, aquesta
metodologia ha arribat a convertir-se en un apartat d'obligada redaccid, segons els
estandards i la normativa comunitaria.

Les sigles DAFO fan referéncia a la identificacid dels factors, tant limitadors com positius,
d'ambit intern i extern, que intervenen en el desenvolupament d'una organitzacié o, com en
el cas que ens ocupa, d'un territori: la comarca del Priorat.

FORTALESES: Son els DEBILITATS: Factors
factors que suposen gue suposen un
unavantatge desavantatge
comparatiu per al comparatiu envers
territori, son altres territoris; s6n
tendencials, internes i tendencials, interns i a
allarg termini. llarg termini.

AMENACES:
Situacions que, si no
s'afronten a temps,

col-loquen als

territoeris en posicio de
desavantatge
competitiu; son
conjunturals, externes
i a curt termini.

Jaumebages

Les matrius que es presenten a continuacié estan elaborades en base als factors a dalt
esmentats i tenen com a finalitat mostrar una imatge general de la situacié en la que es
troba el territori.

L’analisi DAFO ens mostra els aspectes que, des del territori, cal superar per desenvolupar
tot el seu potencial o bé dels elements i aspectes que pot aprofitar per refermar aquest
desenvolupament.
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1. DAFO DEL CONTEXT SOCIOECONOMIC COMARCAL

DAFO DEL CONTEXT SOCIOECONOMIC COMARCAL
Factors negalus

FORTALESES

s Territori amb identitat propia, amb una llarga historia i tradicio rurals.

e Comarca molt rica en recursos naturals i paisatgistics.

s Gran riquesa d'ambients que comporta I'existéncia de sis Espais d'Interes
Natural a la comarca.

s Elevada importancia del sector primari en I’'economia comarcal.

e Paisatge agrari en mosaic que conserva un important potencial turistic.

s Comarca rica en recursos culturals, molts d’ells singulars pel seu valor
arquitectonic i /o patrimonial.

e Preséncia de productes agroalimentaris valoritzats i
territorials de qualitat.

e L’activitat agroalimentaria com a element estratégic en la dinamitzacid
economica del territori.

s Desenvolupament d’experiéncies innovadores en els sectors vitivinicola i

lligats a distintius

DEBILITATS

Poblacié molt envellida i es reprén I'emigracié de joves, en especial de manera
localitzada.

Estructura productiva fortament concentrada (en el sector agricola).

La poblacié jove, en bona part, treballa fora de la comarca i sovintegen els casos de
pobles dormitori.

Dificultats per atreure o generar inversions en determinats municipis.

Excés de cases buides en alguns municipis, costoses de rehabilitar per introduir en el
mercat de venda o lloguer.

Abséncia d’un transport public plenament vertebrat. El servei de transport public en
autobus no déna solucions prou adequades a les necessitats de desplagament dels
habitants.

Manca de cultura emprenedora entre la poblacié local (especialment entre els joves).
Mancances en les infraestructures i en cobertura de les xarxes de telecomunicacions.

oleicola. e Zones sense accés a TIC i/o baixa qualitat de I'accés.
e L’activitat turistica és un element estratégic en la dinamitzacié economica del e Persisténcia de clares limitacions en les infraestructures i els serveis basics.
Origen territori. e Inexisténcia de teixit industrial. Manca d’iniciativa privada local i poques facilitats per
intern s Posada en marxa de nous negocis relacionats amb el turisme actiu. a lainiciativa privada externa.

e Cert alentiment en el procés de despoblament dels municipis i cert augment, en
alguns municipis, de poblacid jove.

e Donats els preus de I'habitatge, la disposicié en alguns municipis, de cases de
lloguer permet als joves quedar-se a viure als pobles.

e Situacio periférica en relacié a les arees de transformacio territorial traumatica.

s  Opinié majoritaria, per part de la poblacié del Priorat, de disposar d’una bona
qualitat de vida.

e Valoracid per part de la poblaci6 del territori de I’atractiu de la comarca gracies
ala seva riquesa natural i gastronomica.

s Augment del coneixement i millora de la gestié d’espais natural rics en flora,
fauna i habitats diversos.

s Creixent procés de coneixement i reconeixement del territori des de I’exterior.

e Territori amb poblacio rural i dispersa que facilita el manteniment de les
tradicions i d’'una marcada identitat.

s Territori proper a I’area central del Camp de Tarragona, per tant amb un mercat
ampli i potent a poca distancia.

Manca de serveis turistics estratégics (restaurants i/o allotjaments) en alguns
municipis.

Manca de recursos propis i dificultat en I'accés a financament bancari que deriva en
una poca capacitat financera dels perfils de poblacié emprenedors, fet que dificulta la
creacié de nous negocis.

Baixa rendibilitat de determinats conreus com els fruits secs.

Dificultat en I'obtencio de recursos per a la rehabilitacio i conservacié del patrimoni
arquitectonic.

Caiguda dels ingressos dels municipis com a conseqliéncia de la paralitzacié de les
activitats de construccid.

Diversitat de plans de gestié i urbanisme del territori que creen poden crear
confusions, afeccions i/o contradiccions.

Excessiva cultura de la subvencié. Es fan poques inversions si no hi ha ajuts economics
de I'administracio.

Dificultat d’accés a la vivenda a causa dels preus elevats dels habitatges en venda i
manca d’habitatge social en molts municipis.
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DAFO DEL CONTEXT SOCIOECONOMIC COMARCAL
Factors posifus Factors negalflus

OPORTUNITATS AMENACES
» Visio territorial compartida, tant a nivell d’agents publics com privats. e Existéncia de creixents diferéncies en els nivells de dinamisme segons els municipis i/o
e Augment de la valoritzacio del paisatge com a recurs ambiental i turistic. les zones de 'ambit.
s Millora en el nivell de treball en xarxa des de diferents sectors / objectius. e Estructura productiva poc diversificada i dificultats per atreure o generar inversions a
s Sorgiment de noves associacions empresarials (sobretot del sector turistic), que la zona.

plantegen accions comercials i de difusié concretes i adaptades als mitjans i e Creixement de la massa forestal per abandonament o desus d’antics camps de conreu

necessitats actuals. amb el conseqiient perill d’incendis forestals.
s Creixement (tot i que lent) de les empreses de serveis i activitats turistiques. e Recursos hidrics limitats en algunes zones i municipis del territori que condicionen la
» Imatge positiva del mdn rural transmesa en els mitjans de comunicacio. posada en marxa de certs perfils de negocis turistics.
e Potencialitat del turisme com a motor econdmic en bona part dels municipis. e Insuficient millora i manteniment de certes xarxes viaries estratégiques per als petits
e Potencialitat de la oferta d'activitats complementaries: turistiques, municipis.

gastronomiques, culturals, mediambientals, etc. s Dificultats per al manteniment d’infraestructures turistiques com ara camins,
e Potencialitat de desenvolupament del sector de la biomassa al territori. senyalitzacio de rutes, senyalitzacio de llocs d’interes, etc.
e Dinamica de millora de les infraestructures i els equipaments. ¢ Insuficient desenvolupament de les eines de gestié en els espais Xarxa Natura 2000,
s Ens de gestio dels espais naturals actius. Parc Natural existent i/o en creacié aixi com en el conjunt dels espais naturals protegits.

Origen com a elements d’ordenacio i desenvolupament del territori, afegits als Espais | ® Manca d'infraestructures especifiques de suport a les empreses (vivers, centres
extern d’Interés Natural. d'empreses, ...).

o Millora de les xarxes viaries i infraestructures. Tot i que encara hi ha
mancances, les comunicacions han millorat considerablement en els darrers
anys.

e La major part de la xarxa viaria de segon ordre esta configurada per vies
sinuoses i d’amplada reduida pero que representen un atractiu pel turisme
(touring).

e Creixent interés pel patrimoni cultural i per les activitats a la natura.

s Augment de l'interés pels productes artesans, ecologics i de qualitat.

s Manteniment de les caracteristiques rurals del territori.

* Creixent demanda de noves activitats d'oci, formacid, educacié ambiental, etc,
que el territori pot aprofitar.

s Creixentinteres i demanda, per part del turisme classic, d’activitats
complementaries de coneixement del territori a nivell cultural, gastronomic,
patrimonial., etc.

e Creixent pes del teletreball i de la deslocalitzacié digital, que permet que certs
professionals i residents treballin per a empreses no ubicades a la zona.

@ Diputacié Tarragona
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2. DAFO PER SECTORS ECONOMICS

SECTOR PRIMARI | ACTIVITAT AGROALIMENTARIA

SECTOR PRIMARI | ACTIVITAT AGROALIMENTARIA
Factors negalus

FORTALESES

DEBILITATS

Origen
intern

s L’activitat agraria es manté com la principal economia capa¢ de mantenir la
poblacié al territori.

s Alt nivell d'associacionisme en el sector. Important preséncia de cooperatives.

s El sector ha estat I'Ginic capag de generar inversions importants d’agents de fora
del territori durant els darrers anys.

s Activitat respectuosa amb el medi i vertebradora d’un paisatge que treballa per
ser declarat Patrimoni de la Humanitat per la UNESCO.

s Lanova generaci6 d’agricultors joves, tot i encara ser poc nombrosa respecte el
total, té un bon nivell de formacid i visié empresarial.

e La baixa accessibilitat i capacitat de mecanitzacié de moltes zones ha fet
mantenir formes d’explotacio tradicionals i el manteniment d’un paisatge que
actualment es troba en fase de valoritzacié i reconeixement.

s Coneixementiinterrelacié de la produccid local i la poblacié del propi territori.
Produccié de productes locals diferenciats i de qualitat.

Rellevancia i reconeixement dels distintius d'origen i qualitat agroalimentaria
(vi, oli, ...).

e Preséncia del VITEC (Parc Tecnologic del vi), que s’ha consolidat com el centre
de suport integral a la R+D+i i de Serveis tecnologics del sector vitivinicola
catala.

e Unsector de la poblacio jove percep el sector agrari (lligat al mén del vi) com un
ambit que ofereix certes perspectives de futur.

s Augment del pes de les exportacions de molts cellers durant els darrers anys,
tot i la crisi.

s Important tradicié vitivinicola i derivacié de la potencialitat d’aquest sector cap
a l'ambit turistic.

Dependéncia exclusiva del sector agrari en molts municipis

Descens continuat de la superficie agraria utilitzada SAU en els darrers anys.
Envelliment de la poblacié ocupada del sector i manca de relleu generacional en
moltes explotacions.

Manca de diversificacié agraria (especialitzacid en els sectors vitivinicola i oleicola).
Elevada atomitzacié del sector empresarial agroalimentari, format majoritariament
per PIMEs amb poca estructuracié de |'activitat d'innovacid.

Masculinitzacié de la poblacié ocupada en el sector i dificultats d'integracié de les
dones en el treball agrari.

Dificultat en I'adquisici6 de finques i béns immobles necessaris en |'explotacid,
sobretot pel que respecta a joves agricultors quan no hi ha vincle familiar, degut als
elevats preus de la terra.

Debil nivell d'aprofitament dels boscos.

Escas pes de la ramaderia en el sector i en el conjunt del teixit economic comarcal.
Alta preséencia de feines (autonoms) i contractes (assalariats) temporals, degut a
I'estacionalitat de les tasques agraries.

Alta dispersié de les parcel-les agraries, sovint sent de la mateixa propietat.

Dificultat de traslladar els majors costos productius als preus de venda finals.

La incorporacié de nous meétodes de treball es veu dificultada per I'avangada edat dels
titulars de les explotacions i la poca disponibilitat d'aquests de facilitar la incorporacié
de joves.

Part de l'activitat agraria es porta a terme a través de dedicacions a temps parcial,
complementades amb altres activitats.

Insuficient desenvolupament de les estructures conjuntes de comercialitzacié (no tant
en el sector del vi i cada cop menys en el de I'oli) que dificulta poder entrar en la
distribucio.

L'increment de la competéncia en la distribucié alimentaria esta afectant
negativament els marges dels productors primaris causa del seu baix poder de
negociacio.

Excés de contractacio a temps parcial en 'ambit agrari i agroalimentari.
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SECTOR PRIMARI | ACTIVITAT AGROALIMENTARIA

Factors posifus

Factors negalflus

OPORTUNITATS

e Progressiva adaptacio per part del sector agrari i agroalimentari als nous habits,
preferéncies i tendéncies dels consumidors.

s Demanda creixent de productes ecologics o amb distintius d’ origen i de
proximitat cosa que comporta oportunitats de comercialitzacié dels productes
locals.

e Existéncia d'ajudes economiques especifiques per a la incorporacioé de joves a
I'activitat agraria.

e Programes i plans que ajuden fomenten el desenvolupament economic i la
conservacio de tradicions rurals (LEADER).

s Compatibilitat entre el model agricola predominant i les possibilitats de
desenvolupament turistic del territori

e Aprofitament creixent, per part del sector agrari, dels seus processos de
produccio i de les seves activitats, per oferir-los com a producte o experiéncia
turistica.

s Diversificacié i complementarietat de les activitats agraries; cates de vi, cates
d’oli, rutes gastrondomiques, visites a molins d’oli, etc.

s Augment de la produccié integrada i de I'agricultura ecologica, que apliquen
técniques més avangades de gestio.

s Major predisposicié del sector en I'tis de les noves técniques de suport
(Internet, Tics, SIG, ...) a la gestid i comercialitzacié agraria.

s Disponibilitat d’oferta formativa especifica del sector agrari o agroindustrial
(lligada principalment al sector vitivinicola).

® Posada en marxa d'un marc legal - Decret 24/2013, de 8 de gener - per al
foment de la venda de proximitat. Posada en marxa de certificacions de venda
de proximitat.

s Elevada superficie de bosc, fet que permet impulsar activitats d’aprofitament
d’aquestes masses forestals (fusta, generacio d'energia per biomassa, etc).

AMENACES

s Elevatrisc d’incendis forestals.

s Manca d’'una gestio acurada de la massa forestal degut al poc rendiment de la fusta i
els deus derivats.

e Certs procediments estan massa burocratitzats per a les petites explotacions agraries.

e Increment del preu final del producte degut a la intervencio d’intermediaris en el
procés de comercialitzacio.

e Les restriccions normatives dificulten, i fins i tot a vegades eviten, la diversificacio
economica en el medi rural.

s Aparicié de nous competidors en el context internacional, de manera que s’espera un
major i progressiu creixement de la competitivitat.

s Canvi en les pautes de consum i alimentacié provocades per la penetracié d’habits
alimentaris foranis i també per la crisi economica.

e Totique el sector vitivinicola va atraure moltes inversions locals i externes abans de la
crisi economica,, actualment molts sofreixen dificultats economiques i estan en procés
de tancament o venda.

s Gran volatilitat en els preus de I'energia, d’altres matéries primeres i, en general, dels
factors productius, la qual cosa impacta sobre el productor agroalimentari,
incrementant els seus costos de produccid

Jaumebages

Planificacié estratégica Pégin a 2 O 8

i desenvolupament local




Consell Comarcal del
Priorat

SECTOR SECUNDARI. ACTIVITAT INDUSTRIAL

Origen
intern

Origen
extern

Factors posifus
FORTALESES

e Importancia de la industria agroalimentaria tant a nivell global de la comarca
com en els petits municipis.

s Laindustria basica de la comarca, I'agroalimentaria, s’adapta a un territori rural
que té com a punts forts el seu potencial natural, paisatgistic i agrari.

e Laindustria respon a la realitat del territori, no plateja problemes de
transformacio territorial traumatica i fomenta la vertebracié de I'activitat
economica i social.

e La major part del teixit empresarial és format per petites empreses familiars, fet
que implica que en molts casos les probabilitats de continuitat son més
elevades, a causa del relleu generacional.

s Elfet que teixit empresarial estigui format per petites empreses familiars
afavoreix la fidelitat dels clients.

s  Predomini d’empreses de capital endogen.

e Totilaconjuntura economica desfavorable, manteniment d’un dinamisme en el
sector que ha evitat un descens agut de I'ocupacio.

e Una part considerable de les empreses han renovat i actualitzat maquinaria i
instal-lacions en els darrers anys.

o Preu del sol industrial més baix en relacié a zones industrials més
desenvolupades.

e Progressiva tendéncia a utilitzar practiques mediambientalment favorables.

-’e Pla Estratégic Comarcal sssse
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Factors negalflus
DEBILITATS

e Territori amb manca de tradicid industrial no agroalimentaria.

e Baix nombre d’empreses industrials, amb abséncia total en nombrosos municipis del
Priorat.

e Manca de sol industrial, de preséncia de poligons industrials a la comarca, i de sol
disponible.

e Dificultats per a la localitzacié de noves activitats industrials amb potencial per al
manteniment de la dinamica economica i laboral de conjunt.

s Debat, amb certs desacords, sobre I'interés de preséncia d’industries al territori.

e Baix percentatge d’ocupacié en la indUstria agreujat per una certa destruccid
d'ocupacio en la indastria durant els darrers anys.

e La minsa activitat industrial de la comarca es centra a Falset.

s Manca d’estructura empresarial associativa.

e Dificultat de supervivéncia de les empreses degut a les seves reduides dimensions.

e Totiel valor afegit que pot comportar el caracter familiar de les empreses, també
comporta dificultats per al creixement i expansié de les mateixes.

e Manca de personal qualificat i manca de formacié per fomentar I'emprenedoria i
accions d’aflorament i tutela de les idees de negoci.

e Lenta incorporacié de noves tecnologies en determinat perfil de petites i mitjanes
empreses.

o Dificultat d’accessos i comunicacié en certes zones.

OPORTUNITATS

e Laindustria té potencial per seguir creixent i innovant.

e La relativa millora de la xarxa de comunicacions i transport ha incidit a millorar
la situacié competitiva de la comarca, fent-la més propera a grans eixos de
comunicacid i a grans zones urbanes.

s Possibilitat de generar o atraure activitat industrial interessada en el prestigi de
la marca territorial (basicament agro-industria).

e Programes i plans que ajuden fomenten el desenvolupament economic i la
generacio d’activitats (p.e. LEADER).

s Revaloritzacié i millora en el “prestigi social” de la formacié professional.

s Creixent tendeéncia a utilitzar les Tecnologies de la Informacié i la Comunicacid
(TIC) en 'ambit empresarial.

AMENACES

e Conjuntura economica poc favorable per a la industria degut a la crisi economica dels
darrers anys.

e Dificultat per obtenir finangament extern.

e Risc de crisi productiva intensa degut a la dependeéncia de la indUstria agroalimentaria
vitivinicola i oleicola.

s Certa afectacié de les deslocalitzacions d’empreses industrials encara que esdevé un
factor relativament amenagador per al sector industrial comarcal.

e Normatives percebudes com a estrictes per la gent del territori que en alguns casos
frena la creacio6 d’activitat industrial.

Jaumebages
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CONSTRUCCIO

Origen
intern

FORTALESES

Factors posifus

Tot i la crisi dels darrers anys, notable importancia del sector de la construccié en
I'economia local i en termes d’ocupaci6.

Canvi en I'estructura de la produccié interna tendint, en els darrers anys, a
centrar-se en accions de rehabilitacié i manteniment d’edificis.

La impossibilitat de deslocalitzar el sector de la construccié fa pensar que, en el
futur, pot seguir tenint un pes notable en I’economia de la comarca.

Tendéncia per part de la poblacié a la propietat immobiliaria i a la consideracié de
la vivenda com a bé d’inversié.

Demanda latent pero a I'espera de millors condicions de compra.

Possibilitats de reorientacié del producte; lloguer amb possibilitats de compra,
opcions que s’ofereixen a través de la masoveria urbana.

Sector socialment imprescindible per |a necessitat d'habitatges i infraestructures.
Immediatesa en la creacié d’ocupacio6.

-’e Pla Estratégic Comarcal s
® de Desenvolupament
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DEBILITATS

Factors negalflus

Situacio d’estancament o retrocés del sector de la construccié.

Caiguda de la demanda de vivenda.

Alta dependeéncia del finangament privat / public.

Retallada en infraestructures de les inversions de I'administracié publica.
Augment de I'economia submergida dins de I’lambit de la construccid.

Alta taxa d'atur.

Elevat nombre d’ocupats en la construccio, fet que esdevé una debilitat tenint en
compte el retrocés general i local del sector.

Edat avangada de bona part dels treballadors del sector de la construccié

Baix nivell de formacid dels treballadors amb les consequents dificultats de trobar una
sortida a la situacions personals derivades de la crisi del sector.

Alt index de sinistralitat laboral.

Imatge social negativa.

La complexitat burocratica i administrativa que genera sobrecostos.

Origen
extern

OPORTUNITATS

Nous processos constructius basats en la sostenibilitat.

Increment en la demanda de turisme rural que possibilita la inversio (rehabilitacio
i construccié de nova vivenda)

Continuitat del subsector de la rehabilitacio i les reformes.

Avencgos en la investigacié de nous materials.

Creixent inquietud per la previsié de riscos laborals.

AMENACES

Previsions negatives de creixement de cases i pisos de nova construccid a curt termini.
Reduccié de la capacitat inversora tant de les administracions publiques com dels
particulars.

Licitacions publiques per sota de costos reals que influeixen en la qualitat de I'obra.
Preocupacio dels organismes reguladors respecte al risc immobiliari.

Creixement de la morositat i I'endeutament.

Deficit de qualificacid que dificulta el relleu generacional de professionals altament
qualificats.

Enduriment en l'accés al finangament, tant a empreses com a particulars.

Baix index de desenvolupament tecnologic i d'innovacié de les empreses.

Entorn mediatic advers.
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COMERC

COMERC

FORTALESES

DEBILITATS

Origen
intern

Notable preséncia de cooperatives i agrobotigues, cosa que comporta un format
ideal per a la promocid i projeccié comercial, turistica i economica del territori.
Oferta d'establiments comercials per tota la geografia comarcal, tot i que hi ha
municipis que només disposen d’una botiga.

Existéncia de productes d’alt valor afegit que poden actuar com a base de
promocié del territori, tant en 'ambit comercial com turistic.

Caracter familiar del sector que comporta avantatges competitius del petit
comerg rural (comerg de proximitat, vertebrador del territori, etc).

Lenta pero constant realitzacio d’actuacions de rehabilitacio de nuclis antics, que
poden facilitar el manteniment i/o obertura de comergos.

Augment de la venda directa de productes agroalimentaris, lligats a distintius
territorials de qualitat.

Importancia dels establiments d’alimentacié fet que suposa un fort component
d’oferta de proximitat.

Inquietud d’una part del sector per la millora de la promocié i comercialitzacié
d’establiments i productes en base a les noves tendéncies comercials.

Progressiva conscienciacio, per una part dels comerciants, del potencial comercial
de transformacio i venda de productes locals de qualitat.

Creixent difusid i promocio de les produccions alimentaries de qualitat tant al
mercat interior com exterior gracies al turisme.

Lenta proliferacié de fires que esdevenen un atractiu per locals o visitants i que
acaben configurant-se com a canals de promocié dels comergos.

OPORTUNITATS

Origen
extern

El progressiu desenvolupament del sector turistic de la comarca ha de poder ser

aprofitat pel sector comercial dels municipis.
Proliferacié6 de la venda directa de productes agraris: fires, cooperatives,

Jaumebages

Manca de relleu generacional.

Baix nivell d’associacionisme en el sector comerg, que impossibilitat la realitzacié
d’accions de promocio, difusio i formacié de manera conjunta, coordinada i
consensuada.

Manca d’una oferta variada d’establiments cosa que provoca I'obligat trasllat a altres
poblacions o a la capital de comarca per adquirir certs productes.

Oferta comercial orientada a un client de proximitat: una part dels comerciants
enfoquen els seus negocis Unicament cap als consumidors del seu entorn més
immediat.

Escassa oferta comercial especialitzada i moderna: hi ha una clara manca d'adaptacio
als canvis del mercat i a les noves demandes dels consumidors per part de bona part
dels comergos.

Manca de planificacié estratégica i d’accions potents de dinamitzacio del sector
comercial.

Manca de coordinacié entre el sector turistic i comercial per a la promocié del territori
i dels seus productes de qualitat.

Concentracié de serveis a la capital de comarca i a municipis de comarques veines.
Mancances formatives dels ocupats en el sector: atencid al client, idiomes, noves
tecnologies, aparadorisme, etc.

Baix nivell d'aprofitament de les noves tecnologies en el sector.

Escassetat d'establiments comercials amb capacitat per esdevenir una atraccio real de
visitants i compradors.

Descens del consum degut a la crisi economica dels darrers anys amb el consequent
ambient de pessimisme generalitzat.

Manca de senyalitzacié comercial a la majoria de municipis dificultant I'accés dels
visitants als comergos i donant una imatge de dispersié del sector.

Horaris inadequats a les caracteristiques i necessitats dels consumidors no residents o
turistes.

AMENACES

Manca d’un relleu generacional o traspas actiu en els comercos.
Canvi en els habits de consum i de compra de la gent que viu als pobles. Els
desplagaments son habituals i les compres es porten a terme en supermercats o en

Planificacié estratégica
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COMERC

Factors posifus

agrobotigues.

El comerg lligat a les produccions artesanals i/o agroalimentaries es pot convertir
en un valor turistic.

Creixent convenciment de la millor qualitat dels productes locals envers els
foranis. El comer¢ com a ambaixador del territori.

Satisfaccié de les necessitats dels consumidors pel comerg de proximitat: les
compres que es consideren importants tendeixen a realitzar-se en aquest tipus de
comerg.

La falta d’associacionisme comercial es pot percebre com a una oportunitat de
millora en la creacié i estructuracié d’una oferta comercial dinamica i atractiva.
Demanda cada vegada més personalitzada, que genera noves oportunitats de
negoci i obertura de nous ninxols de mercat.

Demanda de millors serveis i preus per part dels consumidors cosa que pot
comportar un incentiu per al disseny de campanyes conjuntes.

La lenta pero constant renovacio i millora de la trama urbana dels municipis pot
fomentar la instal-lacié de nous establiments comercials.

La dificultat per obrir negocis al public la compensa el fet i proliferacié dels
meétodes de compra online en els quals ja no és necessari tenir un local que ocupi
un espai fisic per comerciar.

Les noves tendéncies de consum impliquen I'aparicié de noves oportunitats de
negocis (circuits curts de comercialitzacio, grups de consum).

Progressiu augment i millora en I’is de tecnologies de suporta la venda i
comercialitzacié de productes: venda online, promocio a través de xarxes socials,
etc.

L'oferta en restauracio, allotjament i altres serveis turistics com a motors per ala
promocié dels comergos del territori.

Aprofitament del potencial de la restauracié per donar a conéixer els productes
agroalimentaris autoctons i els seus valors.

Jaumebages

Factors negaRlus

arees comercials properes.

Tancament progressiu d’establiments comercials per canvis en els habits de compra
principalment de la poblacié més jove, que en molts casos treballa fora dels municipis
on resideixen.

El despoblament progressiu dels pobles dificulta el desenvolupament del sector
comercial i en les casos més extrems acaba eliminant els pocs comergos existents.

La desertitzacié comercial d'alguns municipis. El tancament progressiu d’establiments
provoca un efecte domind que a tot el teixit comercial dels pobles.

Excessiva concentracio de serveis i activitats economiques en les poblacions més
grans.

Habits de consum derivats de la crisi on, en alguns casos, la gent busca el millor preu
tot i que no comporti una bona relacié qualitat-preu.

Escas desenvolupament del comerg electronic, fruit de la manca d'informacio i
formacid, aixi com la desconfianga en les formes de pagament.

Manca de personal qualificat en el sector.

Escas servei public de transport que permeti una major mobilitat de les persones i una
més facil dinamitzacié dels comergos.
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TURISME

TURISME

FORTALESES

DEBILITATS

Origen
intern

Riquesa paisatgistica, agricola, cultural i patrimonial. Llocs per visitar i llocs per
estar. Llocs per caminar, llocs per gaudir del silenci i llocs per conéixer la manera
de fer d’un territori agricola.

Entorn natural en general ben preservat i de gran atractiu. Existéncia de paratges
naturals de gran bellesa, riquesa i singularitat, que es complementen entre si.
Estrategia turistica ben definida, recolzada sobre els pilars basics del vi, I'oli i el
paisatge.

Associacionisme del sector que ajuda a constituir productes turistic de qualitat.
Durant els darrers anys s’han portat a terme una serie d’accions per a dinamitzar
el sector turistic de la comarca. Hi destaquen treballs de promocid turistica, de
senyalitzacio direccional i informativa, i de rutes senderistes.

Progressiva sensibilitzacio dels habitants de la zona i dels seus representants
politics, sobre el valor estratégic del turisme per al desenvolupament local.

Bon posicionament turistic de la comarca. Imatge generada molt positiva.

La comarca disposa d’una infraestructura turistica en creixement.

Disponibilitat de recursos altament valorats en el mercat turistic.

Proposta turistica no massificada i poc saturada.

Paisatge agrari en mosaic que esdevé un atractiu turistic que ja s’esta posant en
valor.

Existéncia de diferents productes agroalimentaris amb segell de qualitat que
esdevenen recursos turistics atractius en si mateixos.

Reconeixement mundial dels vins i olis produits a la comarca.

Suport i impuls a les activitats enoturistiques per part de les DO’s i del Consell
Comarcal.

Desenvolupament creixent de paquets turistics que
gastronomia, visita a cellers, tastos, etc.

Importants recursos naturals que permeten activitats diverses (senderisme, btt,
caiac, escalada, etc).

El producte actiu i esportiu, sobre la base de la sostenibilitat, permet afrontar
I'estacionalitat turistica.

Xarxa de camins que permet al mateix temps un bon accés al medi natural i una
bona jerarquitzacié dels fluxos.

Bon estat de la senyalitzacio turistica del territori, en especial la dels recursos
turistics en els nuclis urbans i la de rutes a peu i en BTT.

lliguen allotjament,

El Priorat té una gran atractivitat turistica pero encara té una débil capacitat d’acollida
i gestio de fluxos.

Tot i ser un dels pilars basics del desenvolupament territorial, comparativament,
actualment es destinen pocs recursos publics, tant economics com técnics o humans,
al sector.

Manca d’interconnexié entre els agents publics i privats en el desenvolupament
d’estrategies i planificacio turistica.

Recent desenvolupament del sector turistic de la comarca que encara pateix
mancances de promoci6, gestio i comercialitzaci6 fruit d’aquesta curta tradicio.
Dificultats per tenir visibilitat com a destinacié turistica.

Desequilibri en les dinamiques turistiques. Mentre alguns pobles tenen tradicié en
oferta i serveis turistics d’altres comencen a desenvolupar aquest sector.

Existeéncia de municipis sense equipaments ni serveis de suport a l'activitat turistica.
Dificultats per al manteniment de recursos i infraestructures turistiques.

Nombrosos recursos turistics pendents de rehabilitar i activar.

Desconeixement per part de la gent de la zona i del propi sector del potencial turistic
del territori.

Dificultats d’accés a finangament public, a nivell local i comarcal, per a la dinamitzacid
del turisme.

Poca proliferacié de serveis complementaris adequats a I'activitat turistica.

Tot i el desenvolupament recent de diverses empreses, persisteix una manca d’oferta
turistica complementaria (excursions guiades, turisme actiu, etc.).

Manca d’operadors locals i de productes que gestionin una oferta turistica de forma
integral global.

Manca d’estrategies que permetin un major aprofitament dels fluxos de turistes per la
comarca.

Tot i 'amplitud de I'oferta de productes turistics de la comarca, I'activitat turistica
continua presentant una certa estacionalitat (ja sigui a nivell mensual o setmanal).

Tot i la qualitat i I'amplitud de I'oferta, els establiments de restauracié no compten
encara amb un notable poder d’atraccio.

S'observa una manca important de places hoteleres i gran oferta de cases rural.
Manca de places hoteleres (4 i 5 estrelles) i d’"allotjament amb encant” que qualifiqui
al producte en el global de la comarca.

Poca oferta de campings i albergs, la qual cosa representa una pérdua d'oportunitats
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e Petita pero notable oferta d'equipaments de tipus cultural especialment museus i
centres d'interpretacio.

e Diversitat de propostes gastronomiques, de les més tradicionals a d’altres més
contemporanies.

e Important oferta i tipologia d'allotjaments (cases rurals, hotels, hostals, campings,
etc.) que faciliten una agradable experiéncia als turistes.

e Correcta relacié qualitat-preu de I'oferta d’allotjament.

e Notable oferta d'activitats i serveis de cadascuna de les empreses o entitats de
turisme actiu.

e Relativa proximitat de les zones rurals a la costa.

e Progressiva millora i renovacio de I'oferta turistica en base a les actuals
tendéncies turistiques.

e Manteniment del caracter rural de les poblacions cosa que les fa més atractives al
turista.

e Progressiva tecnificacio, per part de les empreses turistiques, de les seves tasques
de promocid i comercialitzacio turistica.

e Elterritori disposa d’'un material promocional que reflexa correctament la seva
realitat i els seus atractius turistics.

OPORTUNITATS

e Valoracié i valoritzacid creixent del paisatge i potencial inscripcié d’aquest
paisatge cultural a la Llista del Patrimoni Mundial de la UNESCO.

s Impuls i bona predisposicié del sector en relacié a I'adhesié de la comarca a la
Carta Europea de Turisme Sostenible.

s Diversitat d’atractius turistics de la comarca.

e Creixent interés del sector vitivinicola per promocionar els vins mitjangant el

-’e Pla Estratégic Comarcal S
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TURISME

Factors negaRlus

sobre tot en relacid a I'aprofitament dels espais naturals.

Risc de saturacié de la capacitat de carrega d'alguns municipis ja que les
infraestructures turistiques son de reduides dimensions.

En general poca professionalitzacié dels allotjaments de turisme rural.

Tot i la important tasca desenvolupada en la senyalitzacié dels punts d’intereés turistic i
de la xarxa de camins cal seguir treballant, millorant i mantenint aquesta

senyalitzacio.

Insuficient i desigual repartiment de punts d’informacié turistica pel territori.

Manca de professionals qualificats i mancances formatives adequades a les noves
tendéncies en el sector turistic (idiomes, noves tecnologies, etc).

Escassetat de metodes per mesurar els fluxos turistics, I'ocupacio, satisfaccié dels
clients, etc, cosa que impedeix realitzar estratégies de desenvolupament turistic
eficients.

Problemes de connectivitat o cobertura en telecomunicacions en alguns dels pobles
de la zona amb el consequent perjudici per a la comunicacié, promocio i
comercialitzacié a traves de xarxes socials, web, etc.

Problemes d’ordenacié dels usos turistics del territori en quant a llocs d’escalada,
d’accés motoritzat al medi, zones d’acampada, etc.

AMENACES

Insuficient oferta d'activitats socioculturals i d'oci.

Certs espais naturals estan poc condicionats per a I'Gs turistic.

La manca d’interconnexié entre els agents publics i privats en el desenvolupament
d’estrategies i planificacio turistica pot provocar disfuncions o tensions entre aquests.
Baixa coordinacié a nivell de promocié i imatge i manca de coordinacié entre els
agents turistics.

Origen turisme. Una potencial regressio de les activitats agraries provocaria efectes molt negatius en
tg Valoracié creixent del patrimoni historic i monumental per part de la poblacié en la qualitat del paisatge i que comporta dificultats i perills en la gestié mediambiental.
(ALl general. Creixement de l'oferta de turistica a tots els ambits rurals de Catalunya i de

e Noves tendencies de demanda cap al turisme esportiu, turisme ornitologic,
turisme actiu, etc.

e Possibilitat de competir en entorns de turisme de qualitat, no massiu.

e Conscienciacié dels empresaris sobre la necessitat de treballar en xarxa per
potenciar el territori com a destinacio turistica forta i competitiva.

e Major conscienciacié mediambiental.

s La tipologia i estructura dels municipis de la comarca i de I'oferta d’establiments
turistics fa que els fluxos turistics no estiguin focalitzats sind que hi ha una evident

comunitats veines. Molta competéncia entre arees turistiques, marques i empreses
amb una oferta de serveis i activitats similars.

Increment dels costos dels negocis turistics, en personal i materia prima, dificultant la
inversié en nous negocis turistics.

Dificultats del sector turistic en "ambit rural per crear llocs de treball.

Tendéncia cap a una demanda cada vegada més exigent, tot i que aquesta tendéncia
pot esdevenir una oportunitat en destins que aposten per la qualitat .
Desconeixement dels agents privats de les iniciatives publiques que es duen a terme

@ Diputacié Tarragona
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Factors posifus Factors negalflus
descentralitzacié de I’activitat turistica per tot el territori. per a la dinamitzacid i promocio turistica del territori.
e La proximitat a zones turistiques destacades (litoral de la Costa Daurada, e Manca de sistemes de comercialitzacio coordinats i professionalitzats.
Barcelona) facilita un bon posicionament en el mercat turistic. e Baix nivell de reglamentacid qualitativa dels establiments turistics quan els segells de
e Creixent existencia de productes turistics desenvolupats. qualitat son cada cop més valorat pels turistes locals i sobretot pels estrangers.
e Progressiva penetracid en els canals de comercialitzacio turistica. e Disminucio de I'estada mitjana i de la despesa del turista i/o visitant, sobretot en el
s Augment de l'interés i la demanda d’activitats enoturistiques. turista nacional.
e El desenvolupament de I’enoturisme es perfila com un element estratégic de la e Elservei publics de transport no ofereixen una cobertura acceptable entre municipis.
politica turistica de Catalunya. e L’accés motoritzat al medi natural (sobretot per part de quads i motos) pot danyar
e El turisme gastronomic és un mercat en obertura i expansio. part dels atractius i d’infraestructures (xarxa de camins) de la zona.
e El potencial de la restauracié com a comunicador i promotor dels productes
locals.

e Complementarietat de I'experiéncia turistica compaginant les estades amb la
practica de activitats esportives, culturals, educatives, etc.

e Existéncia d'empreses joves amb equip de gran competitivitat i projectes
d'evolucid futura. Sector dinamic en la creacié de nous productes de qualitat.

e Creixent utilitzacié d’eines tecnologiques per promocié, comercialitzacié i
contractacid de productes turistics.

s Existéncia d’una xarxa de camins ben senyalitzada que permet desenvolupar el
senderisme que esdevé, alhora, una activitat transversal que beneficia els
diversos subsectors turistics (allotjaments, restaurants, empreses de turisme
actiu).
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3. DAFO DE TEMATIQUES ESPECIFIQUES, EN EL MARC DELS REPTES ESTRATEGICS DEL PDR 2014-2020

En aquest punt s’hi inclouen tres matrius DAFO especifiques, que coincideixen tematicament amb els reptes estrategics del PDR.CAT 2014-2020.

3.1 CANVI CLIMATIC

CANVI CLIMATIC

FORTALESES DEBILITATS
e Territori amb gran diversitat d’ambits naturals i paisatgistics en un territori e El descens de la superficie agraria utilitzada (SAU) esta comportant un descens de la
reduit. qualitat i de la diversitat mediambiental del territori.
e Baixa densitat de poblacid. e Municipis petits i alguns forga aillats, i en els quals el transport per carretera és la
s Sensibilitzacié general sobre la necessitat de portar a terme una gestié més unica opcio.
eficient i acurada del patrimoni natural. e Predomini d’empreses de petit tamany i facturacio, fet que implica transports per
s Creixent existencia de projectes, alguns impulsats per I'administraci6 (Leader), carretera menys eficients sota el punt de vista de consum de combustibles i
dedicats a calcular, i en consequéncia ajudar a poder reduir, la petjada de emissions.
carboni (emissions de gasos amb efecte d’hivernacle). s  Baix nivell d’utilitzacié del transport public, degut a la poca vertebracié i insuficiencia
s Potencial de desenvolupament de I'aprofitament forestal i del sector de la de la xarxa, amb les corresponents conseqiiéncies a nivell ambiental.
Origen biomassa, com a font d’energia alternativa. e Predomini en I’s de combustibles fossils.
intern s Constants millores en la gestié dels residus en els municipis de la comarca. e Escassa demanda de biomassa a nivell local. Poc desenvolupament del sector.
e L'augment de sentiment d’estima al territori per part de la poblacié que hi viu e Dificultat en la visualitzacié dels rendiments que poden generar els espais forestals.
va en favor d'un major respecte pel medi i una lluita més efectiva contra el Rendes a curt termini improbables.
canvi climatic almenys a nivell local. e Orografia complexa que dificulta 'aprofitament i rendibilitat de part d’aquests espais.

s Existencia d’entitats de gestié del territori i dels espais naturals, amb programes s Gran preséncia de boscos abandonats que requereixen d’adequacions previes i de
d’actuacions ben estructurats i planificats en base les necessitats estratégiques cert temps de transici6 fins a un estat dptim o desitjable d’aprofitament.
de la zona (p.e. Parc Natural de la Serra de Montsant, Consorci de la Serra de
Llaberia). Possibilitat de que les actuacions que aquestes entitats porten a
terme puguin aplicar-se a la resta del territori.

e Atomitzacié dels propietaris forestals i manca de mecanismes de treball articulat
entre ells.

e Manca de coneixement a nivell global dels riscos i dels efectes de les activitats de
diferent caire que es porten a terme en el medi rural.

e Poca eficiencia energética de molts dels habitatges de la zona, degut a la seva
tipologia i/o antiguitat.
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e Lentai dificultosa implantacié de les energies renovables en ambits privats i sobretot
en els publics.

e Grau de complexitat del calcul economici de les valoracions sociologiques del que
poden representar les actuacions de mitigacio i adaptacié al canvi climatic a nivell
particular i/o local.

s Dificultat en I'obtenci6 de recursos per implementar i mantenir mesures de lluita
contra el canvi climatic.

e Insuficient formacid i coneixement del que és el canvi climatic i de les mesures reals
aplicables d'adaptacié i mitigacid.

e Dificultat de lluitar, a nivell local, contra el canvi climatic.

OPORTUNITATS

Potencials millores en la xarxa de transport public i aparicié de nous models i
formes de transport compartit (comunicacio i coordinaci6 a través d’APP
especifiques).

Possibilitat d’aprenentatge dels resultats de la planificacié de lluita contra el
canvi climatic en d’altres zones. Existencia de models de gestio mediambiental a
copiar / adaptar al propi territori.

Major consciéncia ambiental del conjunt de la poblacié i augment en el consum
responsable.

Aposta decidida de la Unid Europea per combatre i mitigar els efectes del canvi
climatic.

Un dels eixos d’actuacio del PDR 2014-2020 es basa en accions dirigides a la
mitigacid i adaptacio al canvi climatic i la proteccio dels recursos naturals.
Desenvolupament de politiques de promocié de |'estalvi, eficiéncia energética i
us de recursos naturals.

La progressiva importancia i interés pels espais educatius dedicats al medi
ambient.

AMENACES

s Implantacio al territori d’ infraestructures que exerceixen un fort impacte sobre el
medi ambient.

s La manca d’instruments de planificacié que puguin garantir la participaci6 de la
poblacié local en les decisions sobre la localitzacid i disseny d'infraestructures amb
impacte sobre el medi.

e Desproporcid entre la percepcié del risc i importancia del problema del canvi climatic i
I'assignacioé de recursos a aquest problema.

e Existéncia de lleis en matéria ambiental poc efectives.

e Conjuntura economica general complicada per afrontar el canvi climatic i manca
d'integracié transversal d’aquesta problematica.

Jaumebages
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JOVES | CULTURA EMPRENEDORA

Factors posiZus

FORTALESES

s Millora en el nivell d’instruccié dels joves en els darrers anys.

e Majors nivells d’instruccio entre les noies (major preséncia en estudis
postobligatoris).

e Totique I'oferta educativa ha millorat a la comarca, molts joves han de
desplagar-se per optar a estudis que no engloba aquesta oferta.

e Usidominide les TIC i de les xarxes socials.

e Majors i millors facilitats de transport escolar.

s Creixent utilitzaci6 del preservatiu i d’altres mesures preventives per a
embarassos no desitjats i malalties de transmissi6 sexual.

» Possibilitat de participar en les festes majors dels pobles, que es valoren
positivament per part dels joves. Tot i amb aix0, el nombre i tipologia
d’activitats ludiques ofertes als joves es consideren insuficients i poc variades.

e Laproximitat a arees urbanes amb cert dinamisme i oportunitats.

» Més informacié i sensibilitzacié social envers les problematiques, les necessitats
i accés als recursos.

e Major nombre de propostes formatives i ocupacionals per als joves (tot i que
moltes fora de la comarca).

e Percepcié majoritaria que la zona és un lloc adequat per viure-hi, tot i que molts
assumeixen la necessitat de recdrrer a altres municipis o zones per a
determinats aspectes de la seva vida.

s  Major valor social i grupal de la practica d’esports.

Factors negaRus
DEBILITATS

e Perdua general de poblacid jove en els municipis.

s Abandonament prematur dels estudis d’una gran part dels joves que s’han quedat a
viure a la comarca.

e Elsjoves han de desplagar-se per optar a I'oferta formativa (estudis superiors). Aquest
fet implica un limitat retorn de la poblacié que ha marxat a estudiar fora.

e Elfet de desplagar-se per realitzar estudis superiors acaba variant les rutines dels
joves i desvinculant-los del poble.

s Part dels joves associen I’endarreriment de I’emancipacié familiar a I'allargament de la
trajectoria educativa.

e Manca de perspectives laborals de part dels joves a la comarca.

e Passivitat i poca actitud activa en la creacié de negocis. Manca de cultura
emprenedora.

e Emancipacié tardana. Dificultats derivades del preu de I’habitatge, precarietat general
de les condicions laborals (retribucions, estabilitat, etc.).

e Manca de voluntat general per assumir responsabilitats o riscos.

e Preséncia d'un percentatge apreciable de joves amb pocs recursos propis.

e Limitada participacié dels joves en el teixit social.

e Manca de recursos o de voluntat en certs municipis per oferir politiques de joventut
efectives.

e Opcions i oportunitats laborals limitades.

e Excessiva preséncia dels contractes temporals entre els joves. L’eventualitat laboral
com a problematica general d’aquest col-lectiu.

e Unnotable nombre de poblacié jove segueix preferint els habitatges de propietat. Aixi
i tot, alguns manifesten que la primera etapa d’emancipacio de la llar d’origen és un
régim menys factible i compten amb la possibilitat d’establir-se primer en un
habitatge de lloguer.

e Esconsidera que els preus del lloguer continuen sent excessius, i per aixo aquesta
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JOVES | CULTURA EMPRENEDORA

Factors posiZus

Factors negaRlus
opcid encara és minoritaria en els plans a llarg termini.

e En general poca oferta d’habitatges de lloguer en els pobles.

e Consideracié dels joves que les accions portades a terme per I’Administracio en el
camp de la salut i la sexualitat sén poc utils.

e Desconeixement general dels recursos publics existents en diferents camps (treball,
sexualitat, habitatge, etc).

s Manca d’opcions d’oci nocturn que propicia la necessitat de desplagaments entre els
joves que busquen aquesta oferta.

e La participacid és una opcid poc freqlient entre la gent jove, fet que reconeixen tant
els joves que col-laboren en les diverses activitats participatives com els que
reconeixen no fer-ho.

e Elsjoves perceben que el mitja de transport prioritari és el cotxe particular. El
transport public no és una opci6 real per a treballar fora el municipi o en I'oci.

OPORTUNITATS

s Fortes estructures familiars, fet que garanteix la preséncia del suport familiar i
ajuda (economica, en propietats, etc), per fer front a projectes de futur.

s Elsjoves amb formacié professional de primer nivell tenen una major tendéncia
a muntar negocis propis.

e Existéncia de plataformes dedicades a la recerca de treball.

s Noves formes de treball a distancia (teletreball) o experiéncies emprenedores
d’exit en I’ambit rural poden ser opcions per als joves de la comarca.

e Per a molts joves, el referent d’'una bona feina no s’associa a un treball per a
tota la vida, sind que es contempla la possibilitat d’anar variant la trajectoria
professional per tal de millorar la seva situacio si veuen que suposa millorar els
elements que es prioritzen.

s Noves formes de tinenca d’habitatge, i cert augment de la preferéncia al
lloguer.

e Augment del prestigi i nombre de practicants i opcions competitives dels
esports realitzats en el medi natural (escalada, trail-running, BTT, etc).

s Llainquietud personal, I'interés per una activitat i I'estimacioé pel propi poble sén
aspectes que expliquen un I'acostament dels joves a les activitats participatives.
Aquesta participacio és més freqlient entre els municipis més petits de la zona.

s Creixement de la consciéncia solidaria i ecologica.

* Increment de recursos per facilitar I"emancipacio jove.

AMENACES

e Generalment, els joves valoren de manera negativa la formacio rebuda, per
considerar-la excessivament teorica o basada en continguts.

s La major predisposicié a la compra de I’habitatge esta lligada a la percepcio que el
lloguer és “una pérdua de diners”.

e Consideracié general que les borses de treball o altres vies publiques no sén
especialment utils, en part per la manca de difusio d’aquests serveis, ja que es percep
que I’Administracié no distribueix suficientment la informacié o presenta una actitud
excessivament passiva i lenta, pero també, en part, perque la gent jove (o la resta de
la poblacio) s’interessa poc per obtenir-la per aquesta via.

s Sentiment de que les dificultats a les que s’han d’afrontar per muntar un negoci propi
sén majors que les que té la resta de la poblacid.

e Els tramits burocratics requerits per tirar endavant iniciatives empresarials es
perceben com excessivament complicats.

e La proximitat a arees urbanes amb cert dinamisme i oportunitats pot possibilitar que
I’éxode rural no s’aturi i/o s’intensifiqui.

e la percepcié d’'una manca de valoracié del treball de la gent jove, que es manifesta en
I'escala de retribucions que aquests perceben.

e Augment en el consum de drogues. A més el consum es déna en situacions deslligades
de I'oci nocturn de cap de setmana. Tendéncia a durant els caps de setmana es
consumirien substancies més fortes.

Jaumebages

Planificacié estratégica Pégin a 2 1 9

i desenvolupament local




-’e Pla Estratégic Comarcal s
® de Desenvolupament @ Diputacio Tarragona
Socioeconomic Rural 2014-2020

Consell Comarcal del
Priorat

JOVES | CULTURA EMPRENEDORA

Factors posifus Factors negalflus
s Millora continua del prestigi envers la formacié professional. e Elsjoves que consumeixen drogues durant les nits del cap de setmana ho fan perque
s Inclusid en els programes de desenvolupament rural de politiques i barems creuen que el seu efecte facilita les seves relacions socials.
especialment dirigides a afavorir I’aparicié de joves emprenedors. e Tendéncia a considerar, en el cas de les conductes de risc sexual, que aquest es
s Des de I’Administracio s’estan prioritzant noves activitats en els entorns rurals dirigeix més a la possibilitat d’embarassos no desitjats que a la de transmissié de
lligades al medi ambient, I'oci o els esports d’aventura. malalties sexuals.

e Conservacio latent tot i que en cert retrocés dels patrons culturals sexistes (com ara
les tasques domeéstiques).

e Manca de formacid i informacid en igualtat de génere.

e Persisténcia de les dificultats per conciliar la vida personal, familiar i laboral.
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INNOVACIO

Factors posifus

Factors negalflus

Origen
intern

Origen
extern

FORTALESES

e Qualitat, reconeixement i notorietat dels productes agroalimentaris de la zona,
principalment el vi i I’oli, amb prestigi mundial.

e Preséncia, projectes desenvolupats i vinculacié amb el territori i amb les seves
entitats i empreses, del VITEC.

s Millores en les xarxes de comunicacions.

e Consells reguladors dels distintius d'origen i qualitat agroalimentaria (DO) amb
interés per la innovacio en el sector.

e Augment del valor de les DO com a garantia de qualitat dels processos utilitzats
i dels seus beneficis (p.e. tractaments als que han estat sotmesos, métodes de
produccio, beneficis per la salut, sostenibilitat i medi ambient, etc.).

e Preséncia de I'IRTA com a institut de recerca de referéncia en |'ambit
agroalimentari.

s Apropament del panell de tast oficial d’olis d’oliva verges de Catalunya al sector
productor i transformador com a eina per a millorar la qualitat del producte.

s Desenvolupament d’incipients estratégies compartides de marqueting i ventes
(missions en mercats internacionals, noves marques, etc.).

s  Proliferacio d’accions per la posada en valor dels productes agroalimentaris.

s Tendéncia creixent a orientar la recerca a les necessitats dels sectors
productius.

s  Preseéncia d’un gruix de poblacié jove notablement formada i amb capacitat per
participar o impulsar processos innovadors.

s Creixent incorporacié de talent en les empreses (cellers per exemple), i ma
d’obra qualificada.

s Disponibilitat de major oferta formativa en I’ambit de la innovacio.

s Proliferacio general en I'Gis de les TIC, que faciliten la transmissié de
coneixement a tots els nivells.

e Millora en el procés per alinear I'oferta i la demanda d'R+D+l

DEBILITATS

e Envelliment general de la poblacié i especialment de la poblacié activa agraria.

e Limitada cultura innovadora de les empreses / explotacions.

s Atomitzaci6 de I'estructura productiva.

e Dificultat en impulsar, projectar i implementar iniciatives en innovacié de manera
coordinada.

e Manca generalitzada de recursos economics dedicats a la innovacid i transferéncia, en
especial de procedeéncia privada.

e Les empreses tenen dificultats per assumir inversions en formacio.

e Poca adequacié de linies i instruments de finangament R+D+l tenint en compte el
perfil del sector empresarial de la zona (majoritariament PIMEs).

e Mancances importants en les cobertures i en infraestructures de telecomunicacions.

e Xarxa de carreteres amb déficits d’inversio.

e Limitada difusio dels instruments publics en referéncia a temes de finangament,
aspectes técnics, projectes europeus, etc.

e Manca de mecanismes per a l'avaluacio de la viabilitat i I'impacte (economic, social,
mediambiental, etc.) dels resultats dels projectes d'R+D+l.

e Minvat coneixement de I'impacte dels resultats dels projectes d'R+D+I (economic,
social, mediambiental, etc.).

OPORTUNITATS

s Les entitats catalanes dedicades a la recerca i la transferéncia disposen de
prestigi i notorietat, tant a nivell intern com a nivell internacional.

e Aposta decidida de la Uni6 Europea per I'R+D+l.

e Un dels eixos d’actuacié del PDR 2014-2020 es basa en estimular la innovaci6 i

AMENACES

e Manca de cultura de col-laboracié i comunicacié entre agents / sectors, que pot
propiciar perdues d'oportunitats i sinérgies.

e Mancad'incentius a les empreses per a la participacié en projectes d'R+D+l.

o Complexitat burocratica en els projectes de cooperacié i innovadors.
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Factors posifus
la transferéncia de coneixements en el sector agroalimentari.
La importancia estratégica de la innovacid a nivell nacional, com ho mostra la
voluntat del Govern de la Generalitat de Catalunya per elaborar el Pla estrategic
de R+I+T del sector agroalimentari catala.
La preséncia i grau d’aprofitament del Pla Anual de Transferéncia Tecnologica
(PATT), que engloba el conjunt d’actuacions orientades a la recercai la
divulgaci6 de resultats en I'ambit agrari i alimentari.
El potencial que ofereixen les TIC per a transferir i divulgar el coneixement.
Augment de la demanda de productes alimentaris a escala nacional i
internacional.
Possibilitat de promoure potencials sinérgies entre diferents sectors (productes
de qualitat, salut, gastronomia, turisme, esport, etc).
Existéncia, a nivell catala, de la fira Alimentaria, de gran prestigi a nivell nacional
i internacional.

@ Diputacié Tarragona

Factors negalflus
Rigida estructura formativa, que dificulta I'adequacio dels cursos i itineraris formatius
a les necessitats de les empreses de la zona o a noves oportunitats que podrien
aprofitar-se.
Mala reputacié social del fracas, que predisposa a no assumir riscos ni inversions
“excessivament” innovadores.
La propia competencia i desconfianga entre agents. Manca de visié estrategica de
conjunt.
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